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José Luis Alvarez

El liderazgo de Rubalcaba

gradecido debe estar el PSOE a

Rubalcaba y, por extension, a su

generacion, la inica que ha reco-

rrido el curso completo de nues-
tra democracia: desde su participacion, en
juventud, en la transicion; gobernando
después con Felipe Gonzilez; postergada,
cuando contaba ya mas de cincuenta afios,
por Zapatero tras su triunfo en las pri-
marias, y a la que sélo le queda -maldito
hecho biologico- alrededor de siete afios
de servicio.

Rubalcaba y algunos de su generacién
han aceptado la lla-
mada, desesperada,
para salvar al PSOEy |
alaizquierda en gene-
ral (aunque esta no lo
sabe). Y al hacerlo
han roto el estigma
originado en la transi-
cion de los politicos
mayores de cincuen-
ta afios —entonces to-
dos varones, contami-
nados, por activa o pa-
siva, por el franquis-
mo-, condena de la
edad madura que ha
continuado hasta las
proximas generales,
las primeras sin nin-
gin cabeza de cartel
en la cuarentena.

Y no le va a ser fi-
cil a Rubalcaba, disci-
plinado politico de partido arrojado a un
escenario al que no estd acostumbrado,
mads abierto, menos organico, donde los
partidos ya no son actores unicos, y que
recuerda dilemas clasicos propios de Gre-
cia y Roma: populismo frente a oligarquia.

Tras el debate parlamentario de la pasa-
da semana, el Gltimo gran acto de Zapate-
ro como presidente y el primero en el que
hizo algo que debio haber iniciado afios
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atrds para bien de su partido, la descalifica-
cion ad hominem de Rajoy, el protago-
nismo del PSOE ya es de Rubalcaba, v la
pregunta es: ;como evaluar su liderazgo
como hombre fuerte del Partido Socialista
y candidato a la presidencia?

Su primera decision como candidato
~el nombramiento de su equipo de campa-
fia, orientado a la izquierda y con represen-
tacion importante de mujeres- indica que
Rubalcaba intuye bien lo que tiene que in-
tentar para evitar la mayoria absoluta del
PP y la fragmentacién de la izquierda tras

la previsible derrota, lo que constituye su
primer examen de liderazgo, de naturale-
za electoral. Y lo que ha decidido Rubalca-
ba es enfatizar aquellos temas, no econo-
micos, en los que la izquierda tiene venta-
ja competitiva sostenible sobre el PP.
Uno es la ecologia, donde Rajoy no pue-
de competir por tres razones. La primera,
porque el PP sigue siendo una confedera-
cién de derechas autonomas, que se disci-
plinan sélo en la expectativa de victoria, y
los intereses locales del PP, basados en la
explotacion del territorio, son incompati-

bles con el ecologismo. Segunda, porque
este, basado en la cancelacion del “creced
y multiplicaos”, es diametralmente opues-
to a la vision catdlica del mundo, todavia
la filosofia hegemonica del PP, por encima
del liberalismo. Y tercera, porque las nue-
vas generaciones, educadas en el ecolo-
gismo, ven en el deterioro ambiental una
amenaza directa a su supervivencia. El
ecologismo engendrard maés activismo
que la reivindicacion de la “democracia
real” (quieren decir irreal), porque la ame-
naza ambiental es tangible.

El segundo gran te-
ma es el de politicas
de paridad de sexos,
donde todavia hay
mucho que avanzar:
sigue siendo la fuente
de  discriminacion
precapitalista mas im-
portante de las socie-
dades avanzadas. Y el
PP, de mantillas y pei-
netas, un partido pa-
ter familias que diria
Lakoff, siempre va a
ir a la zaga.

El terreno econd-
mico no proporciona
ventajas competiti-
vas a Rubalcaba. Al
fin y al cabo pocas di-
ferencias, salvo de en-
tusiasmo en los recor-
tes, como advirtio el
presidente del BBVA, existen entre PP y
PSOE . Rubalcaba tiene que actuar en cam-
pafia como si estuviese en la oposicion, ha-
blando solo de la defensa del Estado de
bienestar, Ni una sola medida de dureza
debe salir de su boca (ni del Consejo de
Ministros) hasta las elecciones. Y Rajoy se
lo pone facil. Si el lider del Partido Popu-
lar no se moja en medidas concretas, tam-
poco lo debe hacer éL

Pero el gran examen del liderazgo de
Rubalcaba no es electoral. El psicoanalista
Erik Erikson sefialé que el indicador de
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madurez del adulto tardio, a partir de los
60 afios, es la “generatividad”: la transmi-
sion de valores a una nueva generacion y
ayudar a esta a sucederle en puestos de res-
ponsabilidad. El gran valor de Rubalcabay
su generacion es su capacidad de gober-
nar y el gran problema del PSOE de Zapa-
tero es que no ha generado cuadros de
gobierno creibles, lo que si hizo el partido
durante la transicion y primeras legislatu-
ras de Gonzalez.

El reto de Rubalcaba y los restos activos
de su generacion es interno: liderar su pro-
pia sucesion y conformar el partido para
el futuro, aun desde la oposicion. Pero pa-
ra ello ha de acabar de restar -sin que se
note- todo el poder organico a Zapatero,
el tictico exquisito, el duro idedlogo pos-
materialista, pero el gobernante desintere-

Su reto es interno: liderar su
propia sucesion y conformar
el partido para el futuro,
aun desde la oposicion

sado, el lider de una generacion ambiciosa
que produjo sus valores auténomamente,
que no los recibié de la anterior en el pro-
ceso normal de transmision generacional,
que derrotd publicamente, en primarias, a
sus predecesores, todavia activos. Un psi-
cologo clinico diria que Rubalcaba tiene
que hacer algo asi como “matar al hijo”
que antes intentd “matar al padre”.

Articular la segunda y definitiva suce-
sion de Zapatero, regresar a un ciclo de
transmision de competencias politicas sin
saltos ni rupturas generacionales, volver a
capacitar al partido para el gobierno, es el
ultimo gran servicio de la generacion en
su dia liderada por Gonzdlez -los Guerra,
Solana, Rubalcaba, Jauregui, Chaves, Al-
munia, Bono, Rodriguez Ibarra y otros-,
que sigue siendo la mejor que ha produ-
cido nuestra democracia.e



